
özel haber

Asya k›tas›nda yer alan ‹srail’in s›-
n›rlar› ve ateflkes hatlar› içerisinde
kalan toplam yüzölçümü 27 bin

817 km2. Kötü iklim koflullar›n›n ortas›n-

da yaklafl›k 7 milyonluk nüfusuyla, kü-
çük bir ülke ‹srail. Bu küçük ülkenin
yaln›zca yüzde 20’sinde tar›m yap›l›yor.
Ancak tar›m ülkenin en büyük gelir kay-
naklar›ndan biri. Tar›m›n ülke ekonomi-
sine her y›l 1,5 milyar dolar ihracat gir-
disi var. Ülkenin tar›mla ilgili en büyük
sorunu hayvanlar›n süt bak›m›ndan çok
fazla verimli olmas›. Bu durum küçük
piyasa içinde mallar›n›n eritilememesine
ve fiyatlar›n düflmesine neden oluyor.
Bu durumu düzeltmeye çal›flan hükümet
çareyi kota koymakta bulmufl. Art›k süt
üretimi kontrollü yap›l›yor. 

‹srail, tar›mda ve hayvanc›l›kta dünyada
en yüksek verimi elde eden ülke konu-
munda. ‹srail’in tar›m ve hayvanc›l›kta
bu derece baflar›l› olmas›n›n arkas›nda
üç farkl› kurum var. Bu üç kurumun ça-
l›flmalar› ülkede sistematik olarak tar›m
yap›lmas›n› ve tar›msal Ar-Ge’nin sonuç-
lar›ndan en iyi flekilde faydalan›lmas›n›
sa¤l›yor. Bu üç kurumdan biri, komün
hayat›n yafland›¤› büyük çiftlikler olan
Kibbutz’lar. Di¤eri ise kooperatif siste-
miyle yönetilen Mashov’lar. Bu iki kuru-
mu yapt›¤› Ar-Ge çal›flmas›yla Volcani
Center’lar, yani eski ismiyle ARO’lar (Ta-
r›msal Araflt›rma Kuruluflu - Agriculture
Research Organisation) destekliyor. 

Kibbutz, ‹branicede topluluk anlam›na
geliyor. Tarihte en büyük ortaklafla top-
lum hareketi olarak bilinen kibbutizm
‹srail’e özgü bir yap›. 19’uncu yüzy›l›n
Saint Simon, Proudhon ve R. Owen gibi
filozoflar› ile Martin Buber gibi düflünür-
lerin etkisiyle geliflen düflünce, 1909 y›-
l›nda ilk kibbutz’un kurulmas›n› sa¤lad›.
Bugün ‹srail’de 100 bin nüfuslu yaklafl›k
250 tane kibbutz var. Kibbutz’larda yafla-
yan ailelerin kendilerine ait herhangi bir
mal varl›klar› yok. Sadece kibbutz’larda
yaflama ve çal›flma hakk›na sahipler. ‹n-
sanlar haftada 6 gün çal›fl›yorlar ve ortak
üretim araçlar›n› kullan›yorlar. Ticari fa-
aliyet ise kibbutz’u yöneten kooperatif
benzeri bir yap› arac›l›¤›yla yap›l›yor.
Bütün ticari iliflkileri yöneten bu yap›
içinde herkes ayn› maafl› al›yor. Bir iflçi-
nin zamanla yönetici olmas› mümkün
ancak alaca¤› maafl yine herkesle ayn›
oluyor. Kibbutz çocuklar›n›n ço¤u e¤itil-
mifl bak›c›lar›n nezaretinde çocuk yuva-
lar›nda yafl›yorlar. Kibbutz’lar›n toprak
büyüklü¤ü ise 10 hektar ila 100 hektar
aras›nda de¤ifliyor. 

Her kibbutz bir alanda uzmanlaştı

Daha önce ‹srail’de ve Hollanda’da tar›m
alan›nda saha araflt›rmalar› yapm›fl olan
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israil’in üçlü formülü: 
Kibbutz, Mashov ve ARO
‹srail, ülke çap›nda kurdu¤u özel sistem sayesinde tar›m alan›ndaki k›t kaynaklar›n› en iyi
flekilde de¤erlendiriyor. Öyle ki, flu anda tar›m ve hayvanc›l›kta dünyan›n en çok verim elde
eden ülkesi konumunda. Nüfusunun yaklafl›k yüzde 4’ü tar›mda çal›fl›rken tar›m›n ülke
ekonomisindeki yeri yüzde 30’dan fazla. Türkiye’de ise nüfusun yüzde 26’s› tar›mda
çal›flmas›na ra¤men tar›m›n ülke ekonomisindeki yeri yaln›zca yüzde 13.
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Besin AG G›da, Hayvanc›l›k ve Dan›flmanl›k
fiirketi Genel Müdürü Ahmet Batur
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Tar›m Ekonomisi Uzman› ve Besin AG
G›da, Hayvanc›l›k ve Dan›flmanl›k fiirketi
sahibi Ahmet Batur, bugün kibbutz’larda
tar›m tabanl› yap›n›n de¤iflti¤ini söylü-
yor. Batur’un anlatt›klar›na göre kib-
butz’lar belli alanlarla uzmanlaflt›lar. Her
bir kibbutz kendi uzmanl›k alan›nda bel-
li bir ürünün üretilmesi ile ilgileniyor.

Kibbutz’lar›n bir di¤er özelli¤i de içlerin-
de bar›nd›rd›klar› tar›m e¤itim merkezle-
ri. Bu merkezden yetiflen dan›flmanlar
dünyada tar›m ve hayvanc›l›kta en çok
aranan uzmanlar oluyorlar. Böylece çok

yüksek dan›flmanl›k ücretleriyle dünya-
n›n de¤iflik yerlerinde dan›flmanl›k verir-
ken ‹srail’in bilgi birikiminin transferine
katk› sa¤l›yorlar. 

Mashov’lar ise kibbutz’lardan daha farkl›
yap›lar. Burada tar›msal üretim yapmak
isteyen aileler, belli miktarlarda arazi
alarak mashov kooperatifine dahil olu-
yor. Bu yap›larda özel mülkiyet ve reka-
bet var. Bir kooperatif etraf›nda bir ara-
ya gelen mashov’larda her aileye eflit
büyüklükte bir toprak veriliyor ve aileler
gelirlerini bu topraklar üzerinde tar›msal

üretimlerinden sa¤l›yorlar. ‹srail’de ilk
mashov, 1921 y›l›nda kurulmufl. Bugün
yaklafl›k 200 bin ‹srailli bu mashov’larda
yafl›yor. Batur, mashov’lar›n, Kibbuzt’lar
kadar endüstriyel üretime yönelmeseler
de tar›m yaparken teknolojiden yo¤un
olarak faydaland›klar›n› söylüyor.

‹srail’de, bu iki sosyal oluflumun üretimi-
ni destekleyen önemli bir Ar-Ge altyap›-
s› bulunuyor. Devlet, bu iki yap›y› des-
teklemek, tar›msal Ar-Ge faaliyetlerini
gelifltirmek için önemli bir yap› olufltur-
mufl. ‹srail’de tar›msal araflt›rma çal›flma-

‹srail’de ve Hollanda’da tar›m alan›nda saha araflt›rmalar›
yapm›fl olan Tar›m Ekonomisi Uzman› ve Besin AG G›da,
Hayvanc›l›k ve Dan›flmanl›k fiirketi sahibi Ahmet Batur,
Türkiye ile ‹srail’deki tar›m› flu flekilde karfl›laflt›r›yor: “Türkiye,
kaynak bak›m›ndan çok avantajl›. Konum olarak da çok iyi
bir yerde. Üstelik insan gücümüz de son derece yeterli.
‹srail’de insan gücü çok az, iflçi ücretleri çok yüksek.
Topraklar çok k›s›tl›. Ancak bu zor koflullar, ‹srail’i tar›ma
pek çok yenilik getirmeye yöneltti. Örne¤in sular› az oldu¤u
için damla sulamay› gelifltirdiler. Dönüm arazide daha fazla
verim almak için özel tohumlar ürettiler. ‹hraç ettikleri çekird-
eksiz ürün tohumlar› sayesinde yüksek düzeyde gelir elde
ediyorlar. ‹srail’de tar›m ve hayvanc›l›k üzerine uzmanlaflm›fl

ve dünyaya bilgi transferi yapan önemli araflt›rmac›lar var.
Türkiye’de ise 83’ten sonra tar›m, sanayileflme at›lmalar›yla
geri plana itildi. Elimizde olan kaynaklar› kullanmak yerine
sanayiye a¤›rl›k verdik. fiu anda Türkiye’nin AB’ye karfl› da
en büyük ç›kmaz› tar›m ve hayvanc›l›¤›n gelifltirilememesi.
Türkiye’nin tar›mda AB ülkeleri seviyesine gelmesi için y›lda
4 milyar Euro para harcamas› laz›m. fiu anda Türkiye bunu
sa¤layam›yor. Üstelik Türkiye’de bilgi birikimi eksik. Tar›m
art›k sadece para ile çözülecek bir durum de¤il. Türkiye’de
asl›nda tar›m ve hayvanc›l›¤› gelifltirmek için büyük bütçeler
de ayr›l›yor ancak bunlar çiftçiye küçük sübvansiyonlar
halinde da¤›t›l›yor. Bunlar da günü kurtarmaktan baflka ifle
yaram›yor.”  

Türkiye’nin kaynağı bol ama bilgisi kıt 



lar› 1921 y›l›nda Tar›m Deney ‹stasyo-
nu’nda (Agricultural Experiment Station)
bafll›yor. Zamanla bu yap› tar›mda arafl-
t›rma organizasyonuna dönüflüyor ve
araflt›rma alan› gelifltiriliyor. ARO ad› ve-
rilen bu organizasyon zamanla Volcani
Merkezi (The Volcani Centre) olarak
isimlendirildi. Volcani Merkezi, 6 farkl›
enstitüden olufluyor. Bu enstitülerin ko-
nular›, Bitki ve Hayvan Bilimi, Bitki Ko-
ruma, Gübre, Su ve Çevre Bilimleri, Ta-
r›m Mühendisli¤i, Ürünlerin Korunmas›
ve Yeni Teknolojilerin Gelifltirilmesi ola-
rak s›ralan›yor. 

Tarım Ar-Ge’sine yüzde 10 pay  

Batur, bu enstitülerin, pek çok üniversi-
tede tar›m ve hayvanc›l›k bölümleriyle
sürekli kontak halinde oldu¤unu ve pek
çok önemli üniversiteden akademisyen-
lerin bir araya gelerek birlikte çal›flt›kla-
r›n› ifade ediyor. Devlet 1,5 milyon do-
larl›k ihracat gelirinin yaklafl›k yüzde 8
ila 10’unu bu araflt›rmalara ay›r›yor. Or-
taya ç›kan sonuçlar ise hem kibbutz’lar
hem de mashov’larla paylafl›l›yor. ‹sra-
il’in bu iki toplulukta karma tar›mdan

endüstriyel tar›ma geçmesinde ARO’nun
çok büyük katk›s› olmufl. Bu araflt›rma
sonuçlar›n›n uygulanmas› sayesinde, ‹s-
rail gibi iklim koflullar›n›n elveriflsiz ol-
du¤u bir ülkede, tar›msal çeflitlilik ina-
n›lmaz düzeyde. Avokado, narenciye,
mango, üzüm, tatl› biber, t›bbi bitkiler
ve domates gibi farkl› iklimlerden bitki-
leri bir arada bulmak mümkün. Oldukça

geliflmifl hem aç›k hem de kapal› sera
teknolojisi sayesinde pek çok çeflit bitki-
nin üretilmesinde s›k›nt› çekilmiyor. 

Batur, ‹srail’de hem tar›mda hem hay-
vanc›l›kta verimin dünya ortalamas›n›n
üzerinde oldu¤unu söylüyor: “Hayvanc›-
l›kta dünyada y›ll›k süt ortalamas›, inek
bafl›na 5-6 bin kilo. Bu oran ‹srail’de 11
ton. fiu anda ‹srail’deki en büyük sorun
hayvanlar›n çok verimli olmas›. Çok faz-
la miktarda süt piyasada eritilemiyor.
Eritilemeyince de fiyatlar düflüyor. Art›k
kota sistemine girdiler.” Kota sistemine
girmelerin sebebi limitleri aflmayacak fle-
kilde üretim yapmak ve fiyatlar›n düfl-
mesini engellemek. 

Batur, ‹srail’de Ar-Ge çal›flmalar›n›n iki
flekilde desteklendi¤ini söylüyor. Birinci-
si devlet ay›rd›¤› bütçeyle Ar-Ge faaliyet-
lerine büyük oranda yard›mc› oluyor.
‹kincisi ise ABD arac›l›¤›yla çal›flmalar
büyük destek görüyor. ABD, ‹srail’in ta-
r›msal bilgi birikiminden faydalanmak is-
tedi¤i için ‹srail’le birlikte çal›flmalar yü-
rütüyor. ABD, amaçlar› tar›msal Ar-Ge
yapmak olan birtak›m vak›f kurulufllar›
kurmufl. Bu kurulufllar›n bir ayaklar› ‹s-
rail’de. Böylece bu vak›flar arac›¤› ile ta-
r›msal Ar-Ge çal›flmalar›na önemli mik-
tarda destek sa¤lan›yor. !
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‹srail k›t kaynaklar›n› en iyi flekilde kullanmaya her zaman
özen gösterdi. Bu sayede pek çok önemli teknoloji ortaya
ç›kt›. Bu teknolojilerden biri de damla sulama. 60’l› y›lla-
r›n bafl›nda damla sulama sistemini ilk icat eden flirket Ne-
tafim oldu. fiu anda Netafim’in y›ll›k 300 milyon dolar
üzerinde sat›fl›, 2 bin flirket çal›flan›, 10 ülkede 14 üretim
tesisi, 30 yan kuruluflu ve dünya çap›nda 100 ülkede da-
¤›t›m kanallar› bulunuyor. Netafim Türkiye Genel Müdürü
Ofer Oveed, damla sulama sayesinde daha az su ile da-
ha çok alan›n rand›manl› suland›¤›n› söylüyor. Dahas› to-

hum ihtiyac› olan suyu, gereken vitamin ve mineralleri en
uygun dozlarda alma imkan› buluyor. ‹laçlama ve gübrele-
meyi de son derece kolaylaflt›r›yor, böylece iflçilik ve ma-
zot tasarrufu sa¤l›yor. Damla sulama ile binlerce dönüm
arazi için tek bir sistem kurulup y›llarca o sistem kullan›la-
biliyor. Üstelik geliflen teknolojiler sayesinde sistemin çal›fl-
t›r›lmas› ve ayarlanmas› cep telefonlar› veya uydular arac›-
l›¤›yla da yap›labiliyor. Bu sulama sistemi ile yüzde 30 ila
yüzde 70 su tasarrufunun yan›nda verimlilikte yüzde 90’a
kadar art›fl elde etmek mümkün. 

İsrail’in dünyaya hediyesi: Damla sulama 


