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israil’in uclu formulu:
Kibbutz, Mashov ve ARO

Israil, lilke capinda kurdugu 6zel sistem sayesinde tarim alanindaki kit kaynaklarini en iyi
sekilde degerlendiriyor. Oyle ki, su anda tarim ve hayvancilikta diinyanin en cok verim elde
eden Ulkesi konumunda. Nufusunun yaklasik yuzde 4'U tarimda calisirken tarimin ulke
ekonomisindeki yeri yuzde 30°dan fazla. Turkiye'de ise nifusun yuzde 26’sI tarimda
calismasina ragmen tarimin iilke ekonomisindeki yeri yalnizca ylizde 13.

HANDE AKKAS

sya kitasinda yer alan Israil'in si-

nirlart ve ateskes hatlari icerisinde

kalan toplam ytizolcimu 27 bin
817 km2. Koti iklim kosullarinin ortasin-

Besin AG Gida, Hayv:
Sirketi Genel Mudurtic Ahmet Batur

cilik ve Danismanlik
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da yaklasik 7 milyonluk ntfusuyla, ki-
ciik bir tlke Israil. Bu kiictik tilkenin
yalnizca ylzde 20’sinde tarim yapiliyor.
Ancak tarim tlkenin en buytik gelir kay-
naklarindan biri. Tarimin tlke ekonomi-
sine her yil 1,5 milyar dolar ihracat gir-
disi var. Ulkenin tarimla ilgili en biiytik
sorunu hayvanlarin siit bakimindan ¢ok
fazla verimli olmasi. Bu durum kuctk
piyasa icinde mallarinin eritilememesine
ve fiyatlarin diismesine neden oluyor.
Bu durumu diizeltmeye calisan hiikimet
careyi kota koymakta bulmus. Artik stit
tretimi kontrolli yapiliyor.

Israil, tarimda ve hayvancilikta diinyada
en yiiksek verimi elde eden tilke konu-
munda. Israil'in tarim ve hayvancilikta
bu derece basarili olmasinin arkasinda
u¢ farklt kurum var. Bu ti¢ kurumun c¢a-
lismalart tilkede sistematik olarak tarim
yaptlmasint ve tarimsal Ar-Ge’nin sonug-
larindan en iyi sekilde faydalanilmasini
sagliyor. Bu ti¢ kurumdan biri, komiin
hayatin yasandig: buytik ciftlikler olan
Kibbutz'lar. Digeri ise kooperatif siste-
miyle yonetilen Mashov’lar. Bu iki kuru-
mu yaptigt Ar-Ge calismastyla Volcani
Center’lar, yani eski ismiyle ARO’lar (Ta-
rimsal Arastirma Kurulusu - Agriculture

Research Organisation) destekliyor.

Kibbutz, Ibranicede topluluk anlamina
geliyor. Tarihte en buytik ortaklasa top-
lum hareketi olarak bilinen kibbutizm
Israil’e 6zgii bir yapt. 19'uncu yiizyilin
Saint Simon, Proudhon ve R. Owen gibi
filozoflar: ile Martin Buber gibi diistintr-
lerin etkisiyle gelisen dustince, 1909 yi-
linda ilk kibbutz'un kurulmasini sagladi.
Bugiin Israil’de 100 bin ntifuslu yaklasik
250 tane kibbutz var. Kibbutz'larda yasa-
yan ailelerin kendilerine ait herhangi bir
mal varliklart yok. Sadece kibbutz'larda
yasama ve calisma hakkina sahipler. In-
sanlar haftada 6 gtin calisiyorlar ve ortak
tretim araclarint kullantyorlar. Ticari fa-
aliyet ise kibbutz’'u yoneten kooperatif
benzeri bir yapt araciligtyla yapiliyor.
Bitin ticari iliskileri yoneten bu yapi
icinde herkes ayni maasi aliyor. Bir isci-
nin zamanla yonetici olmast mimkin
ancak alacagi maas yine herkesle ayni
oluyor. Kibbutz cocuklarinin cogu egitil-
mis bakicilarin nezaretinde cocuk yuva-
larinda yasiyorlar. Kibbutz'larin toprak
buytkligi ise 10 hektar ila 100 hektar
arasinda degisiyor.

Her kibbutz bir alanda uzmanlash

Daha once Israil’de ve Hollanda’da tarim

alaninda saha arastirmalart yapmis olan



Tarim Ekonomisi Uzmani ve Besin AG
Gida, Hayvancilik ve Danismanlik Sirketi
sahibi Ahmet Batur, bugtin kibbutz’larda
tarim tabanli yapmnin degistigini soyli-
yor. Batur’un anlattiklarina gore kib-
butz’lar belli alanlarla uzmanlastilar. Her
bir kibbutz kendi uzmanlik alaninda bel-

li bir Griintin tretilmesi ile ilgileniyor.

Kibbutz'larin bir diger 6zelligi de iclerin-
de barindirdiklari tarim egitim merkezle-
ri. Bu merkezden yetisen danismanlar
diinyada tarim ve hayvancilikta en ¢cok
aranan uzmanlar oluyorlar. Boylece cok

yuksek danismanlik Gcretleriyle diinya-
nin degisik yerlerinde danismanlik verir-
ken Israil’in bilgi birikiminin transferine
katk: sagliyorlar.

Mashov’lar ise kibbutz’lardan daha farkl:
yapilar. Burada tarimsal Gretim yapmak
isteyen aileler, belli miktarlarda arazi
alarak mashov kooperatifine dahil olu-
yor. Bu yapilarda 6zel milkiyet ve reka-
bet var. Bir kooperatif etrafinda bir ara-
ya gelen mashov’larda her aileye esit
buytiklikte bir toprak veriliyor ve aileler
gelirlerini bu topraklar Gizerinde tarimsal

tiretimlerinden sagliyorlar. israil'de ilk
mashov, 1921 yilinda kurulmus. Bugtn
yaklastk 200 bin Israilli bu mashov’larda
yastyor. Batur, mashov’larin, Kibbuzt'lar
kadar endustriyel tretime yonelmeseler
de tarim yaparken teknolojiden yogun
olarak faydalandiklarini soyltyor.

Israil’de, bu iki sosyal olusumun tretimi-
ni destekleyen onemli bir Ar-Ge altyapi-
st bulunuyor. Devlet, bu iki yapiyt des-
teklemek, tarimsal Ar-Ge faaliyetlerini
gelistirmek icin 6nemli bir yap: olustur-

mus. Israil’de tarimsal arastirma calisma-

Tiirkiye'nin kaynagt bol ama bilgisi kit

israil’de ve Hollanda’da tarim alaninda saha arastirmalari
yapmis olan Tarim Ekonomisi Uzmani ve Besin AG Gida,
Hayvancilik ve Danismanlik Sirketi sahibi Ahmet Batur,
Tirkiye ile Israil’deki tarimi su sekilde karsilastiryor: “Turkiye,
kaynak bakimindan ¢ok avantaijli. Konum olarak da ¢ok iyi
bir yerde. Ustelik insan giicimiiz de son derece yeterli.
israil’de insan giici cok az, isci tcretleri cok yiksek.
Topraklar gok kisith. Ancak bu zor kesullar, Israil’i tarima
pek cok yenilik getirmeye yéneltti. Ornegin sulari az oldugu
icin damla sulamay: gelistirdiler. Dénim arazide daha fazla
verim almak icin 8zel tohumlar rettiler. Thrac ettikleri cekird-
eksiz Urin tohumlari sayesinde yiksek dizeyde gelir elde
ediyorlar. israil'de tarim ve hayvancilik izerine uzmanlasmis

ve diinyaya bilgi transferi yapan énemli arastirmacilar var.
Turkiye'de ise 83’ten sonra tarim, sanayilesme atilmalariyla
geri plana itildi. Elimizde olan kaynaklari kullanmak yerine
sanayiye agirlik verdik. Su anda Tirkiye'nin AB'ye karsi da
en biytk ¢ikmazi tarim ve hayvanciligin gelistirilememesi.
Tirkiye'nin tarimda AB ilkeleri seviyesine gelmesi icin yilda
4 milyar Euro para harcamasi lazim. Su anda Tirkiye bunu
saglayamiyor. Ustelik Tirkiye'de bilgi birikimi eksik. Tarim
artik sadece para ile ¢6zilecek bir durum degil. Turkiye'de
aslinda tarim ve hayvancilig gelistirmek igin biyuk bitceler
de ayriliyor ancak bunlar ciffciye kiigik sibvansiyonlar
halinde dagitiliyor. Bunlar da giini kurtarmaktan baska ise
yaramiyor.”
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ozel haber

Israil'in dinyaya hediyesi: Damla sulama

Israil kit kaynaklarini en iyi sekilde kullanmaya her zaman
dzen gosterdi. Bu sayede pek cok énemli teknoloji ortaya
cikti. Bu teknolojilerden biri de damla sulama. 60’li yilla-
rin basinda damla sulama sistemini ilk icat eden sirket Ne-
tafim oldu. Su anda Netafim’in yillik 300 milyon dolar
izerinde sahsi, 2 bin sirket calisani, 10 ilkede 14 iretim
tesisi, 30 yan kurulusu ve dinya capinda 100 ilkede do-
gitm kanallari bulunuyor. Netafim Tirkiye Genel Miduri
Ofer Oveed, damla sulama sayesinde daha az su ile da-
ha cok alanin randimanli sulandigini séyliyor. Dahasi to-

hum ihtiyaci olan suyu, gereken vitamin ve mineralleri en
uygun dozlarda alma imkani buluyor. ilaclama ve giibrele-
meyi de son derece kolaylastiriyor, bdylece iscilik ve ma-
zot tasarrufu saglyor. Damla sulama ile binlerce dénim
arazi igin tek bir sistem kurulup yillarca o sistem kullanila-
biliyor. Ustelik gelisen teknolojiler sayesinde sistemin calis-
tirilmasi ve ayarlanmasi cep telefonlari veya vydular araci-
ligiyla da yapilabiliyor. Bu sulama sistemi ile yizde 30 ila
yizde 70 su tasarrufunun yaninda verimlilikte yizde 90'a

kadar artis elde etmek mimkiin.

lar1 1921 yilinda Tarim Deney Istasyo-
nu’nda (Agricultural Experiment Station)
basliyor. Zamanla bu yap: tarimda aras-
tirma organizasyonuna dontsiyor ve
arastirma alani gelistiriliyor. ARO ad1 ve-
rilen bu organizasyon zamanla Volcani
Merkezi (The Volcani Centre) olarak
isimlendirildi. Volcani Merkezi, 6 farkls

enstitiiden olusuyor. Bu enstitiilerin ko-

endustriyel tarima gecmesinde ARO’nun
cok buytik katkist olmus. Bu arastirma
sonuclarmin uygulanmasi sayesinde, Is-
rail gibi iklim kosullarinin elverissiz ol-
dugu bir tilkede, tarimsal cesitlilik ina-
nilmaz diizeyde. Avokado, narenciye,
mango, Uztm, tatli biber, tibbi bitkiler
ve domates gibi farkl: iklimlerden bitki-

leri bir arada bulmak miimkiin. Oldukca

Batur, Israil’de hem tarimda hem hay-
vancilikta verimin diinya ortalamasinin
uzerinde oldugunu soyltyor: “Hayvanci-
likta diinyada yillik siit ortalamast, inek
basina 5-6 bin kilo. Bu oran Israil’de 11
ton. Su anda Israil'deki en biiytik sorun
hayvanlarin cok verimli olmasi. Cok faz-
la miktarda st piyasada eritilemiyor.

Eritilemeyince de fiyatlar distyor. Artik

nulari, Bitki ve Hayvan Bilimi, Bitki Ko-
ruma, Glbre, Su ve Cevre Bilimleri, Ta-
rim Mithendisligi, Urtinlerin Korunmast
ve Yeni Teknolojilerin Gelistirilmesi ola-
rak siralantyor.

Tarim Ar-Ge'sine yiizde 10 pay

Batur, bu enstitiilerin, pek ¢ok tiniversi-
tede tarim ve hayvancilik boltiimleriyle

surekli kontak halinde oldugunu ve pek
cok onemli Giniversiteden akademisyen-

lerin bir araya gelerek birlikte calistikla-
rini ifade ediyor. Devlet 1,5 milyon do-
larlik ihracat gelirinin yaklasik ytzde 8
ila 10’unu bu arastirmalara ayiriyor. Or-
taya cikan sonugclar ise hem kibbutz’lar
hem de mashov’larla paylasiliyor. isra-

il'in bu iki toplulukta karma tarimdan
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gelismis hem acik hem de kapali sera

teknolojisi sayesinde pek cok cesit bitki-

nin tretilmesinde sikinti ¢ekilmiyor.

kota sistemine girdiler.” Kota sistemine
girmelerin sebebi limitleri asmayacak se-
kilde tretim yapmak ve fiyatlarin duis-
mesini engellemek.

Batur, Israil’de Ar-Ge calismalarmin iki

| sekilde desteklendigini sdyltyor. Birinci-
si devlet ayirdigt butceyle Ar-Ge faaliyet-
| lerine buyiik oranda yardimct oluyor.
Ikincisi ise ABD aracihigryla calismalar
biiyiik destek goriiyor. ABD, Israil’in ta-
rimsal bilgi birikiminden faydalanmak is-
tedigi icin Israil'le birlikte calismalar yii-
rlttiyor. ABD, amaglari tarimsal Ar-Ge
yapmak olan birtakim vakif kuruluslart
kurmus. Bu kuruluslarin bir ayaklari is-
rail’de. Boylece bu vakiflar aracig: ile ta-
rimsal Ar-Ge calismalarina 6nemli mik-
tarda destek saglaniyor. ll



